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Alkuharjoitus: NyKkyista tyotani kuvaava & AKOL
metafora

« Miettikaa ja keksikaa joko yksin tai saman talon/tyoyhteison vaki
yhdessa

» Mika kielikuva sopil kuvaamaan tyotani talla hetkella?
Esim. :

* "TyOn tekeminen tuntuu talla hetkella kuin ajelehtivalta tukilta
joessa.”

* "Sujuu kuin tanssi”
« Milla fiiliksella syyskautta aloitellaan?




AktiiviOPET 2019 O AKOL

1. Kehittava tyontutkimus ja tyon sisaiset ristiriidat
(Yrj0 Engestrom)

2. TyOkykytalo tyohyvinvoinnin laajana kehyksena
(Juhani limarinen)

3. Tyohyvinvoinnin malleja ja hyvia kaytantoja
(lalla ei ole valia —hanke)




. . ) , AKOL
Kognitiivinen pedagogiikka ("mosuak

OPITTAVA AINES

~ SEN RAKENNE

~ ilmenemismuocto

~ jdsentyneisyys

- _selietimisen syvyys

N
5. OPITTAVAN TIEDON
CON ARVIOINTIA
o\ koettelua, korjaamista, tiydenti-
SONmista
O%
2
Ve H - 9 &
Ta yd ellinen 6. KONTROLLIA| . SISAIsTA-
g ofiphn: MRRER. ol TODELLISUUS
. . ) sen ju s:- tu- tulkintaa, mt-q'x. KAYTANTO
losten kefieed hreutea- e
oppIMISProsessi foocontrti Sl o
Lauttamista
L. MOTIVOL
TUMISTA
SUUNTAU-
TUMISTA 4. ULKOISTAMISTA
valikoi- tehtivien suorittamista,
mista ympirdivin todellisug-
¥ den kasittelyd ja muutta-
mista, uuden tottamista
muodostuva uesi
- ilmenemismuato siséinen malli
~ Jasentyneisyys 3
~ selittimisen syvyys:

OPPILAS - OPPILAAN AIKAL
SEMPI TIETORAKENNE

"



1. Kehittava tyontutkimus ©AKOL

* Tyon rakennemalli, "suo, kuokka ja Jussi”

valine

kohde

— tulos

tekija




S AKOL

Tyotoiminnan rakennemalll

valine

tulos

saannot yhteiso tyonjako




Kehityssyklin vaiheet & AKOL

lahde: http://www.muutoslaboratorio.fi

1. Hairiot muodostavat tarvetilan kehittamiselle

2. Ristiriidat ratkaisemalla uudistetaan koko toimintaperiaate

3. Uuden kokeilu ja vakiinnuttaminen



http://www.muutoslaboratorio.fi/content.php?document=149
http://www.muutoslaboratorio.fi/content.php?document=149
http://www.muutoslaboratorio.fi/content.php?document=149

1. Hairiét muodostavat tarvetilan S AKOL
kehittamiselle

Syklin alkuvaiheessa vallitsee tietty vakiintunut toimintatapa.

Muutos alkaa epamaaraisesta tarvetilasta, jossa hairididen lisdantymisen
takia nykyinen toimintamalli ei enda tunnu toimivan tyydyttavasti.

Toiminnan muutoksen edetessa nykyisen toimintamallin kriisi syvenee ja toimintaan
osallistuvat kohtaavat ns. "mahdottomia” tehtavia. Tyota ei saa enaa tehokkaasti
hoidettua vanhalla mallilla, mutta mydskaan tarjolla olevista vaihtoehdoista mikaan ei
tunnut sopivalta.




2. Ristiriidat ratkaisemalla & AKOL
uudistetaan koko toimintaperiaate

Uutta toimintamallia etsittdessa keskustelua kdydaan monista ideoista ja esikuvista,
joiden pohjalta ratkaisuja voitaisiin kehittaa.

Kun tietty ratkaisuehdotus osoittautuu lupaavaksi ja saa kannatusta, alkaa uuden
toimintamallin, eli uuden toimintakonseptin hahmottelu. Se tapahtuu ottamalla kokeillen ja
kehitellen kayttoon uusia kasitteitd, valineita, yhteistydmuotoja ja saantgja.

Kaikki ratkaisut pohjaavat uudenlaiseen kasitykseen tyon kohteesta ja motiivista, eli siita,
mita tuotetaan ja miksi.




3. Uuden kokellu ja vakiinnuttaminen OAKOL

Syklin viimeisessa vaiheessa uutta toimintamallia kokeillaan kaytannodssé, useimmiten
joidenkin osaratkaisujen kautta.

Uusi toimintakaytantd saa vahitellen muotonsa ja vakiintuu kun tyoyhteison jasenet

ratkovat uuden ja vanhan logiikan valisista ristirildoista syntyvia epaselvyyksia ja
pulmatilanteita.




Kaavio: Kehittamisen syklimalli OAKOL

1. asteen ristiriita
toimintajarjestelman
M osatekijoiden sisalla *
5. Uuden Kivtinnin

4_asteen ristiriita vakiinnuttaminen 1. NvKkvinen toimintatapa: tarvetila
naapuritoimintojen
valilla

3

4. Toimintatavan 2. Vanhan toimintatavan
muuttaminen umpikuja
3. Uuden toimintatavan 2. asteen ristiriita
etsiminen ja kehittely toimintajdrjestelman

osatekijsiden valilla

3. asteen ristiriita:
vanha vs. uusi




Pienryhmatehtava 1. S AKOL
TyoOn sisaisten ristiriitojen ja kuormitustekijoiden
analyysi

» Tarkastelkaa tyotanne kayttaen kehittavan tyontutkimuksen
kasitteita.

» Mitka tekijat tuottavat kuormitusta?

Vilineet:




0 « TyoOkykytalo kokoaa yhteen kaikki keskeiset tekijat, AKOL
2' TyO kykytal O jo%lga%g%flt(imusten mukaan vaikuttavat seka tyokykyyn
Juhani llmarinen etta tyohyvinvointiin.

« Kolme alinta kerrosta kuvaavat tyotekijan voimavaroja
ja neljas kerros kokoaa yhteen tyohon liittyvat asiat.

. Tyt')k_%/ky on tydnAa Ihmisen voimavarojen suhde,
tavoitteena_mahdollisimman hyva vastaavuus |a
tasapaino. Tyon liian kovat tai matalat vaatimukset
suhtegssa.llimisen voimavaroihin merkitsevat
epatasapainoa ja tydhyvinvoinnin seka tyokyvyn
heikkenemista.

lolmut—n.
TySyhitond o tyoolot

TOMAINTAYMPARISTO

: Terveys
& tosmiintalogdoy

TY ORI TALD
LAMIYHTEISO

FTE R

WESLAITOS

Tydterveysliaitos



Terveys ja toimintakyky S AKOL

Fyysinen toimintakyky

* Fyysisella toimintakyvylla tarkoitetaan
iIhmisen fyysisia edellytyksia selviytya
niista tehtavistd, jotka hanen arjessaan S
ovat tarkeita. Fyysinen toimintakyky AN S

IImenee esimerkiksi kykyna liikkua ja . ;‘-’g:ii?;m
liikuttaa itseaan. m=:
» My0s aistitoiminnot, nako ja kuulo, B
usein luetaan kuuluvaksi fyysisen o
toimintakyvyn alueelle. Fyysiseen . Coeimiven
toimintakykyyn liittyvat laheisesti myos - p—aFH————m—
kasitteet fyysinen kunto, fyysinen Torverah
suorituskyky ja terveyskunto. :I s




Terveys ja toimintakyky

Psyykkinen toimintakyky

* Psyykkisessa toimintakyvyssa kyse on
Ihmisen voimavaroista, joiden avulla
han kykenee selviytymaan arjen
haasteista ja kriisitilanteista.

» Psyykkinen toimintakyky liittyy
elamanhallintaan, mielenterveyteen ja
psyykkiseen hyvinvointiin ja se kattaa
tuntemiseen ja ajatteluun liittyvia
toimintoja:

......

Tyokyky

Tyoolot,
tyoyhteiso,
johtaminen

Arvot,
asenteet,
motivaatio

.......

Terveys ja
toimintakyky

S AKOL




Terveys ja toimintakyky S AKOL

Sosiaalinen toimintakyky sisaltaa kaksi
ulottuvuutta:

« Ihminen vuorovaikutussuhteissaan
* Ihminen aktiivisena toimijana,

Tyokyky

osallistujana yhteisdissa ja .  [Rioved
yhteiskunnassa mEs .

Arvot,
asenteet,
motivaatio

....................

Terveys ja
toimintakyky

|




S AKOL

Osaaminen

« Osaaminen on toisessa
kerroksessa. Sen perustana
ovat peruskoulutus seka
ammatilliset tiedot ja taidot.

Tyokyky

Tietojen ja taitojen jatkuva From
paivittaminen ns. elinikainen .. e -
oppiminen on tarkeda. T F o

« Kerroksen merkitys on vime 0 ——= —
vuosina korostunut, koska uusia B | o
tyokykyvaatlmuk3|a a = A L
osaamisen alueita syntyy T
jatkuvasti kaikilla toimialoilla. | D Slmotak




Arvot, asenteet, motivaatio ©AKOL

« Arvot, asenteet ja motivaatio ovat
kolmannessa kerroksessa. Tassa
kerroksessa myds tyoelaman ja muun
elaman yhteensovittaminen kohtaavat. N

« Omat asenteet tydntekoon vaikuttavat Tykyky
merkittavasti tyokykyyn. Jos tyo koetaan =00l g
mielekkaana ja sopivan haasteellisena, se '
vahvistaa tyokykya. Mikali tyd on _
pakollinen osa el@dmaa eika vastaa omia

Tyoolot,
tyoyhteiso,
johtaminen

odotuksia, se heikentaa tyokykya. Aot
 [an myota tyo- ja eldkeasenteet muuttuvat e

{a_vowat johtaa tydelamasta luopumiseen

al ennenaikaiseen syrjaytymiseen. Osaaminen

Terveys ja
toimintakyky




Tyoolot, tyOyhteiso, johtaminen: OAKOL

« Johtaminen, tyoyhteiso ja tyoolot on
talon neljannessa kerroksessa. Tama
kerros kuvaa tyopaikkaa
konkreettisesti ja ty0 ja tyoolot,
tyoyhteisO ja organisaatio kuuluvatkin
tahan kerrokseen.

tyoyhteiso,
johtaminen

..................

« Myds esimiestyo ja johtaminen ovat Bt
keskeinen osa kerroksen toimintaa: =0 oeofeeeeeeeee
esimiehilld ja johtajilla on vastuu ja B | ossarinen

velvollisuus organisoida ja kehittaa =
tydpaikan tykytoimintaa. D it o




Talon kerrokset tukevat toisiaan S AKOL

« Tyokyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta
yhteensopivuudesta ja tasapainosta. TyOokykytalo toimii ja pysyy
pystyssa, kun kaikki kerrokset tukevat toisiaan.

* |an myota tapahtuu merkittavia muutoksia alemmissa, yksilon
voimavaroja kuvaavissa kerroksissa.

* Neljas kerros, tyo, muuttuu nopeasti eika aina ota riittavasti
huomioon ihmisen edellytyksia vastata muutoksiin. Usein lilan
raskaaksi kasvanut neljas kerros painaa alakerroksia huonoin
seurauksin.




Kehita eri kerroksia S AKOL

 Talon kaikkia kerroksia tulee kehittaa jatkuvasti tydoelaman aikana.
Tavoitteena on kerrosten yhteensopivuuden turvaaminen ihmisen ja
tyon muuttuessa. Yksilo on luonnollisesti paavastuussa omista
voimavaroistaan. TyOnantaja ja esimiehet ovat puolestaan
paavastuussa talon neljdnnesta kerroksesta: tyosta ja tyooloista.

» Tyokykya yllapitavassa toiminnassa, tykytoiminnassa, eri osapuolten
ja tukiorganisaatioiden (mm. tyoterveyshuolto, tydsuojelutoimikunta)
yhteisty0 tuottaa parhaimman tuloksen. TyOnantaja voi tukea
monella tavoin yksilon voimavarojen kehittdmista. Tyontekija voi
aktiivisesti osallistua seka oman tyonsa etta tyoyhteisénsa

hyvinvoinnin edistamiseen.

.\ b Q = .P




Ty6hyvinvointi lImarisen Tydkykytalon kerrosten mukaisesti jasenneltyna AKOL

Malliin kuuluvat myds tyon ja perheen yhteensovittaminen seka tyén yhteiskunnalliset yhteydet ja ulottuvuudet.
Esim. taloustilanteen vaikutus

Tyokyvyn
tukeminen

Tyokyky

$aanko?> 1 & it .
= Tyoolot,
. = tyoyhteiso,
- = iohtaminen -
Haluanke> = |  Th==ees e e
—. Arvot,
_ it
- motivaatio
Osaanke> | tTT=== B e e oo et
CE— . . Qsasminen
Jaksanko? _
_ Terveysja
’ toimintakyky




Pienryhmatehtava 2.
Tyokykytalo ja tybhyvinvoinnin tukeminen ©AKOL

 Tarkastele tyokykyasi ja tyohyvinvointiasi Tyokykytaloa apuna
kayttaen

« Milta oman tyohyvinvointinne kokonaisuus nayttaa?
« Miten eri kerrosten vaikutus painottuu kohdallanne?

 Millaisia tyohyvinvointia tukevia toimia tyossajaksamisenne

tueksi tarvitsisitte?
(Nakokulmia: oma toiminta, tyoterveyshuolto, tyosuojelu,

tyonantaja, AKOL, OAJ, yhteiskuntapolitiikka)




S AKOL

STRESSAAN kv

EN 50 STRESSAA il

LTaAN 81KS KoSKa MA €N SAA

RrAsEKs MITAAN AKA $€K s

KU KalKKI EN san KU STRe s,
: * 8TRESSAA. < MITAAN .

SITA ETTeN sAA
MITAAN AlKASGl‘Sr
\ KU STRESSAAN,

~Kris 13..20lY




3. Tyohyvinvoinnin malleja ja hyvia A AKOL
kaytantoja
(lalla el ole valia —hanke)

¢ TAMK

Py |
o Vs ) TYOTA

~ Tyohyvinvoinnin TYOHYVINVOINNIN

A hyvia EDISTAMISEKSI
» kaytantoj - KUUSI TULOKULMAA
* PlIlA TARNANEN &
* oy

3

(toim.) CUNATTINDANS R tRAN
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http://www.tyoika.fi/files/2018/10/Kirja2-netti.jpg
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Karasek & Theorell: S AKOL
TyOn vaativuus-hallinta-sosiaalinen tuki

« Naiden muuttujien avulla on « Tyon asettamat vaatimukset ja

luotu nelja tyotyyppia: tyon hallinta:
« Kuormittava tyo -> * Vahan hallintaa, paljon
vaatimuksia
 Aktiivinen tyo ->  Paljon hallintaa, paljon

vaatimuksia




Siegrist: Ponnistukset ja palkkiot OAKOL

» Effort-Reward Imbalance (ERI) -
mallia kutsutaan Suomessa
ponnistelujen ja palkkioiden -
malliksi, mutta alkuperainen nimike
viittaa ponnistelujen ja palkkioiden
epasuhtaan.

« ERI -mallin paaajatus liittyy siihen,
etta jos tyon eteen tehtavien
ponnistelujen ja tyosta saatavien
palkkioiden valilla vallitsee
epasuhta, epatasapaino, inmisen
hyvinvointi karsii.

* YksIlO kokee talloin tyossaan
hallinnan tunteen puutetta.

Ponnis-
telut




Demerouti ym: Tyon vaatimukset - tyon € AKOL
voimavarat

« TV - TV -malli sisaltaa kaksi

ﬁrc_)sessga;_.tmsaalta terveytta
eikentavan prosessin jatoisaalta
motivaatioprosessin. Tyén Tyo- Heikentynyt

« Mallin mukaan terveytta vaatimukset uupumus terveys
heikentavassa prosessissa tyon
rasitustekijat, kuten korkeat
vaatimukset, aiheuttavat
tyouupumusta, joka puolestaan
saattaa johtaa heikentyneeseen Tyén
tyokykyyn. IEVETE:

* Toisaalta riittavat tyon
voimavaratekijat lisaavat osana
motivaatioprosessia tyon imua, kuten

ma{or]_te_l_s,la kokemuksia ty0sta, ja siten

edistavat motivaatiota ja sitoutumista
tyohon. | ﬂ )

IR

Motivaatio
IE
sitoutuminen




Pekka Jarvinen: Toimivan tydyhteison € AKOL
tukipilarit

* Perustukset, selkea Toimiva tydyhteisd
perustehtava

!

« Kuusi tukipilaria
1. organisaatio
2. Johtaminen
3. palkitseminen
4. pelisdannot
5. vuorovaikutus
6. toiminnan arviointi

Tyontekoa tukeva organiszatio
Iyortokoa palveleva [ohtaminen

Selkedt 1oiden jarjestelyl
Toiminnan jatkuva arviointi

Yhitelsat pelissdnnot
Avoin vworovaikutus




Paivi Rauramo: Tydhyvinvoinnin S AKOL
portaat
« Maslowin tarvehierarkian

pohjalta laadittu
tyohyvinvoinnin malli




Marja-Liisa Mankan Malll OAKOL

« Mankan mallissa korostuvat L cRSANATIO
voimavarakeskeisyys ja
yksilon psykologinen paaoma
(itseluottamus, toiveikkuus,
optimismi, sitkeys)

5. MINA ITSE
* paykologinen
pakoma
* torveys ja
fyysinen kunto

2. JOHTAMINEN 3 TYOYHTEISO




Kehitetaanko val tuetaanko? ©AKOL

Tyoyhteison
kehittaminen

Yksilon tukeminen




TyOyhteisOn kehittaminen, kaytantoja ©AKOL

 Jaetut kehityskeskustelut  Riittavan hyvan maarittaminen
« Esimiesten viikkopalaverit « Seinataulut

» Tasapuolisuuden taulukko « Meidan hyvinvointi

« TyGnjaon tasaaminen » TyOkortit

« TyOkirjausten kehittaminen « Vastuunjako ja vastuuryhmat
« Esimiesvastaanotto e Some-ryhmat

« TyOyhteisOn pelisaannot * Viikon vilkaisut

* TyOyhteisOn omavalvontasuunnitelma < Lyhyt tyonkierto

« Osaamispankki « Mestariryhmat

» Koulutukset kiertoon » Tyontekijan tahtihetket

« Hyvinvointivartit * Mindfullness-hetket




Pienryhméatehtava 3. O AKOL
Hyvat opettajan jaksamista tukevat kaytannot

 Hyva kiertoon. Ty6ta tuunataan ja paineen alla syntyy luovia
ratkaisuja.

» Millaisia keinoja ja konsteja olet/olette tyOpaikallanne ottaneet
kayttoon jaksamisenne tueksi?




S AKOL

Kiitos!




