Tyokykytalo ja opettajan
tyohyvinvointi
Akol ry



2. Tyﬁkykytak) . Tyokykytalo kokoaa yhteen kaikki keskeiset tekijat,

jotkatutkimusten mukaan vaikuttavat seka tyokykyyn
etta tyohyvinvointiin.

« Kolme alinta kerrosta kuvaavat tyotekijan voimavaroja
ja neljas kerros kokoaa yhteen tyohon liittyvat asiat.

. Tyc'jk%/ky on tyon ja ihmisen voimavarojen suhde,
tavoitteena_mahdollisimman hyva vastaavuus ja
tasapaino. Tyon liilan kovat tai matalat vaatimukset
suhteessa inmisen voimavaroihin merkitsevat
epatasapainoa ja tyohyvinvoinnin seka tyokyvyn
heikkenemista.

Juhani llmarinen



Terveys ja toimintakyky

Fyysinen toimintakyky

» Fyysisella toimintakyvylla tarkoitetaan
ihmisen fyysisia edellytyksia selviytya
niista tehtavista, jotka hanen arjessaan
ovat tarkeita. Fyysmen toimintakyky
IImenee esimerkiksi kykyna liikkua ja
liikuttaa itseaan.

* Myos aistitoiminnot, nako ja kuulo,
usein luetaan kuuluvaksi fyysisen
toimintakyvyn alueelle. Fyysiseen
toimintakykyyn liittyvat laheisesti myos
kasitteet fyysinen kunto, fyysinen
suorituskyky ja terveyskunto.




Terveys ja toimintakyky

Psyykkinen toimintakyky

» Psyykkisessa toimintakyvyssa kyse on
Ihmisen voimavaroista, joiden avulla
han kykenee selviytymaan arjen
haasteista ja kriisitilanteista.

» Psyykkinen toimintakyky liittyy
elamanhallintaan, mielenterveyteen ja
psyykkiseen hyvinvointiin ja se kattaa
tuntemiseen ja ajatteluun liittyvia
toimintoja:




Terveys ja toimintakyky

Sosiaalinen toimintakyky sisaltaa kaksi
ulottuvuutta:

 iIhminen vuorovaikutussuhteissaan

* iIhminen aktiivisena toimijana,
osallistujana yhteisoissa ja
yhteiskunnassa




Osaaminen

« Osaaminen on toisessa
kerroksessa. Sen perustana
ovat peruskoulutus seka
ammatilliset tiedot ja taidot.
Tietojen ja taitojen jatkuva
paivittaminen ns. elinikainen
oppiminen on tarkeaa.

« Kerroksen merkitys on viime
vuosina korostunut, koska uusia
tyokykyvaatlmuk3|a ja
osaamisen alueita syntyy
jatkuvasti kaikilla toimialoilla.




Arvot, asenteet, motivaatio

* Arvot, asenteet ja motivaatio ovat
kolmannessa kerroksessa. Tassa
kerroksessa myos tyoelaman ja muun
elaman yhteensovittaminen kohtaavat.

« Omat asenteet tyontekoon vaikuttavat
merkittavasti tyokykyyn. Jos tyo koetaan
mielekkaana ja sopivan haasfeellisena, se
vahvistaa tyokykya. Mikali tyo on _
pakollinen osa elamaa eika vastaa omia
odotuksia, se heikentaa tyokykya.

* |lan myota tyo- ja elakeasenteet muuttuvat
{a.vowat johtaa tyoelamasta luopumiseen

ai ennenaikaiseen syrjaytymiseen.




Tyoolot, tyoyhteiso, johtaminen:

« Johtaminen, tyoyhteiso ja tyoolot on
talon neljannessa kerroksessa. Tama
kerros kuvaa tyopaikkaa
konkreettisesti ja tyo ja tyoolot,

tyoyhteiso ja organisaatio kuuluvatkin
tahan kerrokseen.

* MyOs esimiestyo ja johtaminen ovat
keskeinen osa kerroksen toimintaa:
esimiehilla ja johtajilla on vastuu ja
velvollisuus organisoida ja kehittaa
tyopaikan tykytoimintaa.



Talon kerrokset tukevat toisiaan

* Tyokyvyssa on kysymys ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta
yhteensopivuudesta ja tasapainosta. Tyokykytalo toimii ja pysyy
pystyssa, kun kaikki kerrokset tukevat toisiaan.

 |lan myota tapahtuu merkittavia muutoksia alemmissa, yksilon
voimavaroja kuvaavissa kerroksissa.

* Neljas kerros, tyo, muuttuu nopeasti eika aina ota riittavasti
huomioon ihmisen edellytyksia vastata muutoksiin. Usein liian
raskaaksi kasvanut neljas kerros painaa alakerroksia huonoin
seurauksin.



Kehita eri kerroksia

 Talon kaikkia kerroksia tulee kehittaa jatkuvasti tyoelaman aikana.
Tavoitteena on kerrosten yhteensopivuuden turvaaminen ihmisen ja
tyon muuttuessa. Yksilo on luonnollisesti paavastuussa omista
voimavaroistaan. Tyonantaja ja esimiehet ovat puolestaan
paavastuussa talon neljannesta kerroksesta: tyosta ja tyooloista.

» Tyokykya yllapitavassa toiminnassa, tykytoiminnassa, eri osapuolten
ja tukiorganisaatioiden (mm. tyoterveyshuolto, tyosuojelutoimikunta)
yhteistyo tuottaa parhaimman tuloksen. Tyonantaja voi tukea
monella tavoin yksilon voimavarojen kehittamista. Tyontekija voi
aktiivisesti osallistua seka oman tyonsa etta tyoyhteisonsa
hyvinvoinnin edistamiseen.



Tyohyvinvointi limarisen Tyokykytalon kerrosten mukaisesti jasenneltyna

Malliin kuuluvat myos tyon ja perheen yhteensovittaminen seka tyon yhteiskunnalliset yhteydet ja ulottuvuudet.
Esim. taloustilanteen vaikutus

Tyokyvyn
tukeminen

Saanko?

CE—
Haluanko?

CE—
Osaanko?

CE—
Jaksanko?

CE—




3. Tyohyvinvoinnin malleja ja hyvia
kaytantoja
(Ialla ei ole valia —hanke)



http://www.tyoika.fi/
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Karasek & Theorell:
Tyon vaativuus-hallinta-sosiaalinen tuki

* Naiden muuttujien avulla on ¢ Tyon asettamat vaatimukset ja

luotu nelja tyotyyppia: tyon hallinta:
« Kuormittava tyo -> « Vahan hallintaa, paljon
vaatimuksia
* Aktiivinen tyo -> * Paljon hallintaa, paljon

vaatimuksia



Siegrist: Ponnistukset ja palkkiot

 Effort-Reward Imbalance (ERI) -
mallia kutsutaan Suomessa
ponnistelujen ja palkkioiden -

malliksi, mutta alkuperainen nimike Ponnis.
viittaa ponnistelujen ja palkkioiden Q
epasuhtaan.

« ERI -mallin paaajatus liittyy siihen,
etta jos tyon eteen tehtavien
ponnistelujen ja tyosta saatavien
palkkioiden valilla vallitsee
epasuhta, epatasapaino, ihmisen
hyvinvointi karsii.

* Yksilo kokee talloin tyossaan
hallinnan tunteen puutetta.




Demerouti ym: Tyon vaatimukset - tyon
voimavarat

TV - TV -malli sisaltaa kaksi_
ﬁrqsess_ga;__tmsaalta terveytta
eikentavan prosessin ja toisaalta
motivaatioprosessin.

« Mallin mukaan terveytta

Tyo Tyo- |:> Heikentynyt
vaatim uupumus terveys
heikentavassa prosessissa tyon

l?kset E:>
rasitustekijat, kuten korkeat
vaatimuksjet, aiheuttavat / \.

tyouupumusta, joka puolestaan ) Motivaatio
voi;y;vr; rat E:> Tyonimu E> ja
sitoutuminen

saattaa johtaa heikentyneeseen
tyokykyyn.

* Toisaalta riittavat tyon
voimavaratekijat lisaavat osana
motivaatioprosessia tyon imua, kuten
ma{or]j:e_l_sm kokemuksia tyosta, ja siten
edistavat motivaatiota ja sitoutumista

tyohon.



Pekka Jarvinen: Toimivan tyoyhteison
tukipilarit

* Perustukset, selkea
perustehtava

!

« Kuusi tukipilaria
1. organisaatio
2. johtaminen
3. palkitseminen
4. pelisaannot
5. vuorovaikutus
6. toiminnan arviointi

!

 Toimiva ja hyvinvoiva tyoyhteiso



Paivi Rauramo: Tyohyvinvoinnin
portaat
 Maslowin tarvehierarkian

pohjalta laadittu
tyohyvinvoinnin malli



Marja-Liisa Mankan Malli

 Mankan mallissa korostuvat
voimavarakeskeisyys ja
yksilon psykologinen paaoma
(itseluottamus, toiveikkuus,
optimismi, sitkeys)



Kehitetaanko vai tuetaanko?

Tydyhteison . = Yksilén tukeminen
kehittaminen




Tyoyhteison kehittaminen, kaytantoja

 Jaetut kehityskeskustelut
« Esimiesten viikkopalaverit
« Tasapuolisuuden taulukko
« Tyonjaon tasaaminen

« Tyokirjausten kehittaminen
« Esimiesvastaanotto

* Tyoyhteison pelisaannot
Tyoyhteison omavalvontasuunnitelma
OsaamispankKi
Koulutukset kiertoon
Hyvinvointivartit

Riittavan hyvan maarittaminen
Seinataulut

Meidan hyvinvointi

Tyokortit

« Vastuunjako ja vastuuryhmat
Some-ryhmat

Viikon vilkaisut

Lyhyt tyonkierto
Mestariryhmat

Tyontekijan tahtihetket
Mindfullness-hetket



